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Proje Urinlerinin En lyi Kullanimi

Avrupa, insanlarin daha uzun saglikli yasadiklari yaslanan
bir nUfus sorunuyla karsi karsiyadir ve yag ortalamasinin
50-60 yas arasinda oldugu 58 milyonluk aktif bir AB
nufusuna sahiptir. Ote yandan, genglerin ortalama % 22 si
issiz olup calisma dUnyasina yeni girenler ve kariyerlerinde
ilerlemek isteyenlerin mesleki becerilerinde goronur

bir eksiklik mevcuttur. Bu durum, daha yasli insanlara
calismaya devam etmenin ve nesiller arasi 6grenme
yoluyla calisma dunyasinda énemli bir role sahip olmanin
kapisini agmaktadir.,

Yasca daha buyUk ve tecrUbeli aktif nifus, daha

geng ve tecribesiz aktif nifusa Avrupa'daki isveren
sisteminin gUclU bir ayag olan KOBI'lerdeki islerinde ve
kariyerlerinde yanlarinda olacak nesiller arasi bilgi ve
deneyim transferi surecinde kullanilabilecek 6nemli bir
bilgi ve beceri sermayesine sahip durumdadir. ls-tabanli
hayat boyu 6grenme ile uyumlu mentorluk becerilerinin
gelistiriimesinin kucuk isletmeler Uzerinde gucl bir etkisi
olacak; nesiller arasi bilgi, calisanlarin artan mesleki tatmin
ve motivasyonu organizasyonun Uretkenligi ve kalitesini
arttiracaktir.

Organizasyonel ~ Dusuk personel
tatmin sirkUlasyonu

Motilve 0||mu§ lyi bir takim
calisanlar rohu
Daha hizl Destekleyici
takim bir ortam
Bilgi ve entegrasyonu

beceriler Artan Uretkenlik

Network

olusturma Mentorlugun Gelecekteki
Yeni Faydalari liderlerin Gelisimi
Pratik bilgi personelel
ve egitim

Artan

Destek almak oz-farkindalik

icin iletisim )
noktasi szngen ve Artan 6z-saygi Artan
bagimsizhk motivasyon
Tatmin
Yeni
. . organizasyonel
Kisisel Gelisim anlayislar

Terfi firsatlan Yeni bilgiler
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Bu nedenle, bu kilavuz, kendi organizasyonunuzda bu 6grenme

ve gelisme atmosferini tesvik etmek icin Isyerinizde Mentor Olun
programinin bir parcasi olarak kullanmaniz amaciyla size saglanmis olan
cesitli araglari anlamaniza yardimci olmak icin tasarlanmistir. Sizi bireysel
kaynaklarin her biriyle tanistiracak ve isyeri mentorluk programinizi
uygularken bunlarin nasil en iyi sekilde kullanilabilecegi konusunda sizi

yonlendirecektir.

Organizasyonunuzda bir mentorluk
programiyla ilgili degerlendirmenizi yapip
gereksinimi anladiginizda, mentor olmak igin
gerekli baslangic becerileri ve yeterliliklerine
sahip olan calisanlarinizi tespit etmeniz
gerekecektir. “isyerinde Mentor Profili”,
secme sUrecini gerceklestirmenizde yardimci
olmakiicin size bu becerileri endirmenizi
yapilir ve bir mentor olmak icin ilk beceri ve
yeterliliklere sahip galisanlari tanimlamak
gerekir kurulugunuzda bir mentorluk
programinin geregini anlamis olmasi. Eger
segim surecini yorotmek igin yardimcr olmak
icin bu becerileri tam olarak saptamanizda
yardimci olacaktir.

Bu Urun0 kullanmadan énce, mentorluk
ve kocluk arasindaki temel farklari ve
organizasyonunuza getirebilecegi faydalari
anlamaniz icin size nde
Ucretsiz olarak mevcut olan

yi tamamen okumanizi éneririz. S6z konusu
“Isyerinde Mentor Profili", etkin bir mentor
icin esnek bir profilden ve Avrupa'da
gecerlilik isteyenler icin buna uygun egitim
mufredatindan olusmaktadir.

Her sirketin kendi mentorluk programi igin
farkli ihtiyaglari oldugunu bildigimiz igin

bu egitim profili, organizasyonunuz iginde
mentorun rolUne bagli olarak esnektir. Bu
Oronun iginde kapsanan ve aciklanmis olan
ug rol sunlardir:

1. Bir egitmen
2. Standart bir kog
3. Bir gelisim kogu

Her bir rol icin profil, galisanin mentorluk
iliskisinde bir basari yaratmasini saglayacak
bilgi, beceriler ve tutuma bakar.

Bunun adindan, organizasyonunuzdaki
mUstakbel mentorlar tarafindan
alinabilecek olan istege bagl moduller

gelir. Sizin calisan altinda saglanan bir
online degerlendirme alabilir Calisaniniz,
uygun bir mentor olup olamayacagini
anlamak amaciyla kendi mevcut becerilerini
degerlendirmek icin

altindaki online degerlendirmeyi yapabilir.
Bu degerlendirmenin ardindan, siz ve
calisaniniz verilen alanlarda onun becerilerini
ve yeterliliklerini gelistirmek icin gerekli
oldugunu hissettigi online modulleri
segebilmek amaciyla onun guclu ve zayif
yonlerini tartismalisiniz. Bir modUlin
anahatlarina bir érnegi asagida bulabilirsiniz:

Modul 3: iletisim becerileri

- Aktif dinleme

- Dogru sorulari sormak

- Geribildirim verilmesi ve alinmasi

Bir sonraki adim istekli mentorunuzun kursu
tamamlamasidir!
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Mentorlar icin sertifikali kurs iki formatta
mevcuttur; Basili egitim icerikleri

ve e-6grenme platformu olarak.

Moduller, mentor adayinizin profiline ve
organizasyonunuzun ihtiyaglarina gore
gerekli bicimde segilebilecek sekilde

esnek olarak tasarlanmistir. Daha eski
calisanlarinizin da belki de daha geng bir
calisanin destegini alarak BT becerilerini
gelistirmek icin online segenegi denemesini
umuyoruz. Modullerher ne kadar 6zerk
olarak kullanilabiliyor olsa da bazi faaliyetler
icin yUz-yUze segenegi de vardir.

Mevcut moduller sunlardir:

1. Cevrimici mentorluk tutumlar
degerlendirme

2. Mentorluk hakkinda bilgi

3. lletisim becerileri

4. Ogretme becerileri

5. Is basinda kocluk

B. Gelisim Koglugu

7. E-Mentorluk

Her modUlde amaclarini agiklayan bir tanitimi
ve 6greneceklerinizi 6zetliyor bir girig bolimU
vardir. Yenilik¢i e-6grenme ders modulu
icerigi yalnizca metin degil, ayni zamanda
‘surUkle ve birak’ size sadece okumus

bilgiler hakkinda dusinmeye yapmak gibi
seyler iceren interaktif alistirmalar takip kisa
filmler olmadigi anlamina gelir. Her modulin
sonunda kisa bir degerlendirme tamamlamak
ve egitimi almis oldugunu gostermek igin
isveren ve portfoyu icin bir deklarasyon
alabilirsiniz.

Hepsi bir defada tamamlanmasi gerekmez

unutmayin; Eger ilerleme kaydetmek icin
giris yapabilirsiniz!

PROJE URUNLERININ EN YT KULLANIMI

Sizler Mentor olmak igin gerekli kursu
tamamlandiktan sonra ve sizin isyerinde
mentiler dUsunme zamani onlarin sertifika
kazandi. Onlar rehberlik ve her iki taraf icin
tatmin edici ve Uretken bir ittifak olusturmak
icin Mentorun cabalarini kolaylagtirarak
iligkinin lideri olabilir boylece “Mentiler

icin Rehberlik Paketi” isbirlikci mentorluk
iliskisinde rolleri araciligiyla calisanlarin alir.

Menti klavuzu kendi mentorluk iligkisinde
basariyi tegvik etmek alabilir aktif rol
Uzerinde duruluyor. Bu, calisanlarinizi
mentiler olarak asagidaki konularda
destekleyecektir:

- Bir mentorluk iligkisi yapmaya en degerli
olacagini zaman anlayin

- Kendi 6grenme hedeflerini tanimlamay:
daha yetkin ol

- Mentorluk iligkisinde given olusturmak
- Kurs iligki surdormek anlagmalar kurmak

- Kapasitelerini arttirmak icin sormak ve geri
bildirim almak icin

- Onlarin bilgi, beceri, yetenek olusturmak ve
dustnme genisletmek, boylece mentor ile
daha etkili caligin

- Anlayin ne zaman ve mentorluk iliskisinde
kapatilmasi gelmek icin nasil.

Bu kilavuz ayni zamanda mizakere konusma
kurallarina, kisisel vizyon olusturma icin
gorsellestirme becerileri ve teknikleri
anlamak icin bir derecelendirme sistemi gibi
etkili iligkiyi yonetmek icin bazi sablonlar ve
araglar saglar.

Kilavuz adim adim takip edilecek, ancak
mentiler okumak ve onlarin mentorluk
iliskisi baslamadan énce icerigini dikkate yani
sira sUreg boyunca bagvurmak igin tesvik
edilmelidir gerek yoktur.



Bilgi cagi mentorluk gibi birgok iliskiler, dinamiklerini
degistiriyor. E-mentorluk veya katilimcilarin iletisim
elektronik araglar neredeyse tamamen giveniyor nerede
Sanal Mentorluk yeni bir kavramdir. Isyeri programinda
Be Mentor Bu Urun, bu kavrami mentorlara, yararlar,
zorluklari ve mevcut araglar tanitti. Bu tamamlayici
nitelikteki Isyerinde Mentor Profili ve Mentor Kursu, bir
onceki Uron altinda belirtildigi gibi mentorlara Ustlenmek
ama yeni BIT araclari icin yasli isci tanitan seklinde
6grenme surecinin bir katma deger verecektir icin,
programin bu yonU zorunlu degildir. Ayni zamanda bir
secenek baska bir KOBI ile bir capraz érgitsel mentorluk
programi olusturmak isteyen gerekir olabilir.

Geri Bildirim Sistemi degerlendirmek, hem de gelistirmek
icin organizasyonun mentor ve mentilerin, onlarin
mentorluk iliskisi igin kisa bir yontemdir. Her iki taraf

icin ve her sey daha iyi olabilir olup olmadigini iyi calisip
calismadigini yansitmak icin iliski boyunca kullanilabilecek
hem mentor ve menti icin bireysel anket var.

Ek I: isyerinde Mentor Profili

Ek II: Mentorlar icin Yeni Kurs

Ek llI: Mentiler icin Rehberlik Paketi

Ek IV: Bir e-Mentor olmak icin E-Egitim
Ek V: Geribildirim Sistemi
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